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Sedan starten pd 1950 talet har Vida verkat med en tydlig évertygelse:
att svensk skog, brukad pa rdtt satt, ar en av vara starkaste krafter for
en hdllbar framtid.

P& Vida tror vi att hdlloarhet bérjar i det lilla. Det

handlar om att varje dag goéra alla smé saker lite
battre. Det ar en filosofi som genomsyrar vart ar-
bete — frén hur vi tar hand om véra medarbetare
och vara lokalsamhdallen, till hur vi utvecklar pro-

dukter som bidrar till en mer héllbar planet.

Genom decennier av teknikutveckling, dkad kun-
skap och ett skogsbruk i standig férbattring har vér
verksamhet férandrats — men var filosofi bestdr. Vi
ska fortsatta gora alla smé saker lite battre. Varje
dag.

Ménniskan i fokus

Vart ansvar bérjar alltid med mdénniskorna. Trygg-
het och sdkerhet &r grunden som allt annat vilar
pd. Under éret har vi fortsatt att utveckla Helt
Saker — ett initiativ som nu &r integrerat i véra
arbetssatt och var kultur. Resultaten ar tydliga:
fler férebyggande insatser, forbattrade arbetssatt

och en starkt medvetenhet. Men vi vet ocksé att
sAkerhet aldrig ar "klart”. Det &r en resa utan slut-
punkt, och vi fortsatter att prioritera den hogst.

Lika viktigt ar vart ansvar for de samhdallen dar

vi verkar. M&nga av véra orter ar smé pd kartan,
men stora i betydelse for oss. Darfor fortsatter vi
att bidra — genom att stétta dver hundra féren-
ingar och engagemang varje ér, och genom att
arbeta for att skapa attraktiva och livskraftiga
lokalsamhallen. Vi vet att Vidas framgdng bygger
pd& att hela landsbygden mér bra.

Klimatnytta i praktiken

Var stérsta mojlighet att pdverka klimatet finns i
véra produkter. Trd ar en fornybar révara som &
andra — en del av |6sningen for en varld som be-
h&ver minska sin anvéndning av fossila material.
Att erbjuda héllbara produkter ar darfér béde vér
k&rnverksamhet och vart viktigaste klimatarbete.




"Tra kommer att spela en
central roll i omstallningen mot
ctt klimatneutralt samhalle.”

KARL-JOHAN LOWENADLER, KONCERNCHEF VIDA AB

Vi fortsatter ocksé att sékra ett ansvarsfullt skogs-
bruk genom héga nivéer av certifierad révara och
genom insatser som stdrker skogens motstdnds-
kraft och biologiska méngfald.

Trots vart l&ngsiktiga arbete for att minska klimat-
péverkan har utsl@ppen av vaxthusgaser frén den
egna produktionen ékat med 25 procent under
dret. Den fraémsta orsaken dr att de drivmedel
som anvands i va@ra interna transportfordon lik-
som inkdpt el som anvands i produktion, i hégre
utstréickning baserats pd fossila kallor. Vasentligt
o6kad prisskillnad mellan produkter baserade pé
fossila kallor i forhallande till produkter baserade
pd fornyelsebara kallor var den direkta anled-
ningen till valet vi gjort.

Vi stdr ocksd infér en utmaning i form av vart kli-
matmdal for transporter och andra aktiviteter upp-
strdms och nedstréms vér egen produktion. Vi ser
fram emot att fortsatta driva utvecklingen tillsam-
mans med vara partners och kunder.

Aven om utfallet p& klimatmalen gétt i fel riktning,
s& stdér vart l&ngsiktiga arbete for att minska kli-
matpdverkan fast!

Framét tillsammans

2025 har fortsatt att vara praglat av en osdker
marknad, héga kostnader och en global ekonomi
i forandring. Trots det ar vér grundsyn oféréndrad:
vi verkar i en framtidsbransch. Behovet av héill-
bara produkter kommer att éka. Trd kommer att
spela en central roll i omstaliningen mot ett kli-
matneutralt samhdlle. Vida kommer att fortsatta
vara en viktig del av den utvecklingen.

Vart varumarke ar byggt pd kvalitet, leveransfor-
md&ga och omtanke om véra kunder. Det kommer
inte att férandras. Samtidigt fortsatter vi att ut-
vecklas — i véra fabriker, i vér logistik, i vért arbete
tillsammans med skogsdgare, och i hur vi méter
kunder &ver hela varlden.

Nar vi blickar framét gér vi det med samma dver-
tygelse som alltid: att steg for steg, genom hund-
ratals vardagliga beslut, kan vi gora skillnad — for
vara medarbetare, for véra lokalsamhallen, for
vara kunder och for planeten.

Och genom att fortsatta gora allt lite battre, kan
vi bygga en framtid som ar starkare, mer hélloar
och mer I&ngsiktig &ni dag. #



Verksambhet och

affarsomraden

Vida &r en av Sveriges storsta aktdrer inom skogs-
och tréindustrin med cirka 1800 anstdllda pé 29
produktionsanlé@ggningar, varav 15 ségverk, i Sveri-
ge, inkluderat AB Karl Hedin S&gverk. Produktionen
ar i huvudsak inriktad pé& konstruktionsvirke for en
rad olika marknader. Cirka 90 % av Vidas sdigade
trévaror exporteras till Europa, USA, Australien,
Afrika och Asien. Verksamheten omfattar dven
hustillverkning, emballagetillverkning, stré- och
pelletstillverkning samt biobré&nslehandel.

Agarstruktur och koncern

Vida ags till 77 % av det kanadensiska bolaget
Canfor. Canfor verkar i Nordamerika och ar listade
pd& Torontobodrsen. Canfor bedriver s&igverk samt
pappers- och massabruk. Vida och Canfor arbetar
gemensamt med fr&gor inom hélloarhet, men

i denna héllbarhetsrapport presenteras Vidas
strategier och mal.

Affarsomraden

Vida Skog ar koncernens inkdpsbolag som totalt
anskaffar cirka 6,3 miljoner m*fub rundvirke arligen
och 5,3 miljoner av denna volym ar sGgsortiment.
Huvuddelen av r@varan kdps fréin privata skogs-
dgare i sddra Sverige.

Vida Wood sdljer och levererar ségade och
vidareféradlade, framfor allt hyvliade, trévaror
fr&in koncernens s@gverk i Borgstena, Hjaltevad,
Hestra, Hastveda, Alvesta, Vislanda, Urshult,

Nossemark, Orrefors, Mérlunda, Vimmerby, Trane-
mo, Karbenning, Krylbo och Sater. Vidareféradling
sker @ven i Gransjo, Ingarp och Vrigstad. Vid ség-
verket i Tranemo och p& anldggningen i Ingarp
finns impregneringsanldggningar.

Vida Building levererar byggelement och fardiga
moduler i trd. Kunderna ar byggentreprendrer,
byggherrar och arkitekter i framfér allt Sverige,
Tyskland, England och Holland.

Vida Energi &r en av Sveriges stora aktérer inom
biobrdnsle och leder koncernens satsning p& bio-
energimarknaden. Genom att tillvarata de pro-
dukter som uppstér béde vid avverkning och vid
vidareforadling i sGgverken kan dessa foradlas till
fornybar energi i form av energimdssigt effektiva
produkter som till exempel skogsflis, stamvedsflis
och pellets. Verksamheten omfattar &dven vidare-
foradling av kutterspdn till stallstrd liksom férsalj-
ning av cellulosaflis till massaindustrin.

Vida Packaging &r Nordens ledande tillverkare
av tréemballage i form av lastpallar, pallkragar,
kabeltrummor med mera. Genom ett ndtverk av
produktionsanlé@ggningar och ett brett sortiment
erbjuds kunden en komplett logistiklésning. An-
ldggningarna ar geografiskt val spridda &ver
Sverige och det ger b&de narhet till kunder och
stordriftsférdelar genom rationell produktion.
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Sa skapar Vida var

Sdagverk och r@vara

Hjartat i Vidas verksamhet ar véra 15 s&gverk dar
vi tillverkar framfoér allt konstruktionsvirke av gran
och tall. For att bli s& effektiva som méjligt och for
att optimera sédgutbytet ar varje sdgverk speci-
aliserat utifr&n produkter, marknad och tradslag.
Skogsrévaran kdps av privata skogsdgare i Sve-
rige, samt av andra skogsféretag. Vi ar en attrak-
tiv partner dd vi erbjuder en stor mangd tjénster
kring skogsbruk.

Forséljning och marknad

Véra sédgade travaror sdljs bland annat till bygg-
handel och husfabriker i ett 40-tal [Gnder. Vi saljer
i stor utstréckning direkt till véra kunder, utan
mellanh&nder, genom egen forsaljningspersonal

i Sverige, Storbritannien, Danmark, Nederl&nderna,
Australien, USA och Asien.

Resurseffektiv anvéandning av r@vara
Virke som inte uppfyller kraven for konstruktion
anvands i vér emballageindustri och blir last-
pallar, pallkragar och kabeltrummor.

| processen att producera brédor och plankor
uppstér det biprodukter i form av cellulosaflis,
bark, s@gspdn och kutterspdn. Det sdljs till massa-
produktion, fjgrrvérmeverk och annan industri s&
som spdnskivefabriker. SGgspdn och kutterspdn
foradlas aven till pellets och spénbalar i vér egna
industri.

Vi anvander aven vért eget virket for tillverkning
av hus och lagenhet i vér egen lokala husfabrik.

VIDA BEHOVER

FASTA TILLGANGAR
Byggnader och mark.
Maskiner.

Tekniska anlaggningar.

;
:

FINANSIELLT
Forsaljning.
Finansiellt kapital.

anléggningar
varav 15 ségverk.

INTELLEKTUELLT KAPITAL
Varumarke.

Affarsmassig kompetens.
Teknisk kompetens.

MEDARBETARE
80% arbetare operativt.
20% tjansteman.

NATVERK

Ndara relationer till leverantdrer
(privata markagare) skogsstyrelse,
branschorganisationer och kunder.

NATURRESURSER
Skog inkl grot. Vatten. Resurser frén
fossila r&varor (bransle och plast).

_ 000
29 produktions- ([T T[] ]]
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Avverkning
av skog

VIDA GOR
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Inkép av
skogsprodukter

Handel med
travaror

Transport av
skogsprodukter

Produktion
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VIDA SALJER

Konstruktionsvirke i tr&

Emballage i tra:
lastpallar, pallkragar
och kabeltrummor

Modulhus i tra

Biobransle frén tra:
pellets, bransle till fijarrvérmeverk
och skogsflis

Stroprodukter frén tra:
stallstré och lantbruksstro



MEDARBETARE

MEDIA

AGARE/

INTRESSE- FINANSIARER

ORGANISATIONER

BRANSCH- LEVERANTORER
ORGANISATIONER

LOKAL- MYNDIGHETER
SAMHALLEN
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Prioritering av vasentliga risker

For att kunna arbeta strategiskt med hdllbarhet
pd& kort, medelléng och I&ng sikt har vi fortsatt
arbetet med vasentliga risker och har fardigstallt
en dubbel vasentlighetsanalys.

Utgdngspunkt och ambition

Va&r grundldggande utgdngspunkt ar att maximera
de majligheter som vér héllbara verksamhet mojlig-
g6ér och minimera de negativa effekterna av vér
verksamhet. Vidas ambition ar att alla medarbe-
tare ska kdnna att de har majlighet att pdverka
beslut i sin verksamhet i en héllbar riktning.

ESG-struktur och riskbedémning

Vida har valt att arbeta enligt ESG-strategi som
stdr for Environment, Social och Governance, det
vill séga Miljo, Personal och Affarsetik & manskliga
rattigheter. Beddmningen av vdsentliga icke-
finansiella aspekter som kan péverka Vidas varde-
skapande har baserats pé& analys av tillgéngliga
uppgifter samt &terkoppling fré&n intressenter.

ESG-aspekter har prioriterats utifrén risknivé. Risk-
nivé& medel-hdg ar aspekter som ska prioriteras
med nddvandiga resurser for riskhantering och
atgdrder. Risknivé 1&g inbegriper aspekter med

lagre risk, men som kraver vissa &tgdrder/hantering.

ESG-aspekt

Klimatavtryck

Biologisk méngfald

Vattenanvéandning

Sdkerhet, hdlsa och valbefinnande for medarbetare
Engagera och attrahera personal

Information och cybersékerhet

Affarsetik

Extern kommunikation och varumarke

Environmental ‘ Social ‘ Governance

Sannolikhet

Prioritet
Riskniva: medel och hég

* Klimatavtryck

E * Biologisk m&ngfald
Medel G - Sdkerhet, halsa och valbefinnande for
| 6 medarbetare
Lag c « Engagera och attrahera personal
e i 0 * Information och cybersakerhet
° + Extern kommmunikation och varumarke
e Hygiennivé
a . h Riskniva: lag
0 + Vattenanvandning
- Affarsetik

Grad av pdéverkan



De sex
globala malen

| september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer en ambitids och
universell utvecklingsagenda. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for héll-
bar utveckling som syftar till att utrota fattigdom, stoppa klimatférandringar
och skapa fredliga och trygga samhdallen. De globala mélen ska nés till 2030.
Vida har identifierat sex av mélen som i stérre utstréickning berdr verksam-
heten och dar vi har méjlighet att pdverka till det battre.

ANSTANDIGA Hﬂl.lBARA STADER
ARBETSVILLKOR DGH SAMHALLEN
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

1 2 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 5 EKOSYSTEM OCH
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK
PRODUKTION MANGFALD

N
—
——.
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Miljo och
klimat

Overgripande miljdarbete

Vi arbetar for att minska belastningen pd miljén. Det innebdar att i hela pro-
cessen fr&n skog, via produktion och foérsaljning, till distribution till kund, efter-
stréva att minska miljdbelastningen i samarbete mellan medarbetare, kunder
och leverantorer.

Vidas verksamhet utgér fréin en férnybar, &tervinningslbar och biologiskt ned-
brytbar révara. En révara som dessutom tar upp stora mangder koldioxid under
sin tillvaxt i skogen. Tr& ar fantastiskt dé révaran anvands till i princip 100 %.

Resurseffektiv produktion och transporter

Véra industrier ar strategiskt placerade, ofta ndra révaran, vilket ger korta
och miljéeffektiva transportlésningar. En betydande del av fardigvarorna
transporteras med jarnvag och bét. Nar Vida transporterar via jarnvag blir
det i huvudsak med eldrivna t&g.

Utsléapp, paverkan och efterlevnad

Med utgdngspunkt fr&n gallande tillsténd enligt Miljdbalken for véra produk-
tionsanldggningar arbetar vi l6pande med att framférallt minska utslGppen
till luft frén vara fastbrdnslepannor, att minimera utsl@ppen till vatten fréin
bevattningen av timmer, att minska ljudnivén i omgivningen runt véra pro-
duktionsenheter samt att ansvarsfullt hantera kemiska produkter och avfall.

GHG-emissioner, Scope 1 och Scope 2
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2020 2023 2024 2025
ton CO,-ekv| ton CO,-ekv % jmf basdr| ton CO,-ekv % jmf basér| ton CO,-ekv % jmf basdr
Scope 1 13 044 14 679 +12,5 8713 -33,2 13 852 +6,2
Scope 2 8194 6 505 -20,6 10 865 +32,6 12 653 +54.4
Totalt icke-biogent 21238 21184 -0,3 19 578 -78 26 505 +24.8
Totalt biogent® 250 369 267 586 = 292 488 S 263 350 =
* Ej externt reviderat
1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
GHG-emissioner, Scope 3
2022* 2024"
ton CO,-ekv| ton CO,-ekv % jmf basér
Totalt icke-biogent 478 590 509 089 +6,4
Totalt biogent” 2202 030 2 677 696 =

* Ej externt reviderat

Klimatavtryck och utslapp
Vida har ett klimatavtryck baserat pé de direkta och indirekta utsldpp av

vaxthusgaser som féretaget genererar fréin sin verksamhet och i vérdekedjan.

Scope 1 och 2 omfattar utslépp av véxthusgaser kopplat till véra produktions-
anléggningar. Nar det galler utsl@pp inom scope 1, berérs i huvudsak interna
transporter med truckar och lastmaskiner. | sammanhanget utgér var pro-
duktion av vérme i egna biobrdnsleeldade pannor ett i huvudsak biogent
utslapp.

Nar det gdller utslapp inom scope 2, omfattar det framforallt produktionen
av den el som anvdnds vid véra produktionsanlédggningar. Med start 2020
har vi tagit fram uppgifter avseende scope 1och 2, som ligger till grund for
ett GHG-protokoll (Green House Gases). | tabellen ovan redovisas vérdena
for basdr 2020 samt resultaten 2023, 2024 och 2025.

Scope 3 omfattar utslapp av véxthusgaser i vardekedjan uppstroms/
nedstroms véra produktionsanldggningar. Med start 2022 har vi tagit
fram uppgifter avseende scope 3, som ocksd ingdr i GHG-protokollet.
| tabellen ovan redovisas vardena for basér 2022 samt resultatet for

forsta uppfoljningen 2024. Det har inte gjorts ndigon uppfdljning 2025.

Mal och fardplan

Vidas dvergripande och l&dngsiktiga mél ar att:

« Minska utsl@pp av vaxthusgaser i scope 1och 2 med 42 % till 2030,
fr&n och med basér 2020.

* Minska utslé@pp av véxthusgaser i scope 3 med 25% till 2030,
frdn och med basér 2022.

- Uppratta fardplan mot klimatneutralitet.

Aktiviteter och atgdarder

For att né malen ar foljande aktiviteter som pdbdrjats respektive planeras

under &r 2026-2027:

 Inom koncernen finns ett antal eltruckar. Vi ska fortsdtta att successivt
ersatta aldre maskiner med nya eltruckar.

- Utreda mojligheterna att &ter anvanda en andel HVO100 (scope 1) vid
vara produktionsanlédggningar.

» Inom koncernen anvands cirka 10-12 % el fréin solcellsproduktion. Vi ska
utreda mojligheterna att anvénda en stdérre andel fossilfritt producerad
el (scope 2) vid vara produktionsanlaggningar.

« Policy och rutinbeskrivning for klimatavtrycksberdkning ska upprattas.

* Implementera process och IT-system for data-insamling.

- Fortsatta arbetet med att uppratta miljovarudeklarationer (EPDs) for
Vidas emballageprodukter. Idag finns en EPD for sGgad/hyvlad vara.



Inkép och ursprung av skogsrdvara

Skogsrévaran som anvands i vara s@gverk ar till stérsta del avverkad i Sverige.
Import sker framfér allt frdn Norge och Baltikum. Vi kdper, avverkar och trans-
porterar skogsprodukter med uppgift att férse véra sédgverk med révara.
Leverantorerna ar b&de mindre privata skogsdgare och stdrre organisationer
eller skogsbolag. Vida k&éper avverkningsratter som avverkas i egen regi och
leveransvirke som skogsdgaren sjalv avverkar.

Certifiering och héllbarhetskrav

For att sakerstalla att rédvaran kommer frén uthdlligt skétta skogar ar Vida
Skog certifierade enligt FSC® (C178907) och PEFC. Allt virke som hanteras av
Vida uppfyller kraven i FSC Controlled Wood. Det innebdr kortfattat att stora
krav stalls pd& skogsdgarna som levererar timmer, massaved och brénsleved.
Virket ska vara lagligt avverkat och fér inte komma fréin exempelvis nyckel-
biotoper eller andra skyddsvarda omréiden. Det fér inte heller vara avverkat i
strid med ursprungsbefolkningens rattigheter.

61% av r&varan som kdps kommer fr&in PEFC- eller FSC-certifierade skogar.
Dar stalls det ytterligare krav pd intakta ekosystem och bevarad biologisk

mdangfald, bland annat genom att skogsdgare behdver avsatta minst fem
procent av den produktiva marken fér naturvérdséndamail.

Biologisk mangftald

Vida verkar aktivt for att 6ka andelen certifierade leverantdrer och utfor cer-
tifiering av skogs@gare som ombud fér Prosilva Skogscertifiering. Bdde Vida
och dess certifierade leverantorer revideras av interna och externa revisorer.

Rutiner fér inkép och spérbarhet

For att sakerstalla att révaran uppfyller véra krav har vi féljande rutiner:

* Rutin for inkép av skogsrévara fréin privata skogsdgare. Rutinen syftar till
att sékerstalla kontraktering och verifiering av virkesrévarans ursprung och
certifieringsstatus samt férhindra leveranser fréin kontroversiella kallor.
Rutinen ska aven sdkerstdlla att alla uppgifter som behdvs for affGrens
spdérbarhet registreras.

* Rutin for virkesinkdp fréin centrala leverantérer. Rutinen syftar till att sGker-
stalla att virke ej inkdps fr&n kontroversiella kallor. Rutinen ska dven sdker-
stalla att alla uppgifter som behdvs for affdrens spdroarhet registreras.
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Resursanvandning
i produktionen

Energi och produktion

Vida stdédjer FN:s 2030-mal "Hélloar energi for alla” som innebdr att séker-
stalla att alla har tillgéng till tillforlitlig, halllbar och modern energi till en
dverkomlig kostnad liksom “Héllbar konsumtion och produktion” som inne-
bar att framja héllbara konsumtions- och produktionsmaonster.

Biobrénsle och nyttjande av biprodukter

Vida ar en stor producent av biobrdnsle och kdéper och levererar skogsbrénsle
till de flesta narliggande varmeverken i sédra Sverige. Vi foljer myndigheters
rekommendationer i str&van att ta tillvara de bransleprodukter som faller ut
vid avverkning. Alla biprodukter som erhdlls vid sédgverken tas tillvara. Bark,
spdn och flis eldas i sGgverkens biobranslepannor och vérmen anvands for
virkestorkning, uppvarmning av fabrikslokaler samt for leverans av fjarrvérme
till intilliggande samhallen. Overskottet av biobranslen sdljs vidare till vérme-
producenter. Av kutterspdn tillverkas pellets. Totalt uppgdr energiuttaget fréin
véra biprodukter till uppskattningsvis 2,8 TWh 2025.

Energiférbrukning, effektivisering och uppféljning

En betydande del av koncernens energiférbrukning ar séledes biobrénsle-
baserad. Vi har genomfért energikartladggningar for véra anléggningar och
arbetar mélmedvetet med energieffektiviseringar utifréin handlingsplaner.
Detaljerade energikartldggningar har genomforts vid tvé av vara ségverk
avseende funktionen panna och torkar. Vi féljer nyckeltal vid véra 15 s&gverk
avseende férbrukning av varme, el och diesel/HVO100 per producerad
sdgad kubikmeter (m3sv).

Nyckeltal energianvéndning vid sdgverken

KPI, kWh/m3sv 2021 2022 2023 2024 2025
El 62 60 60 62 61
Varme 256 254 248 258 258
Diesel 17,6 16,8 17,2 8.4 16,9
HVO100 - - - 8,8 0,1

Totalt 336 331 325 337 336

Vattenanvindning

Sagverken har under sommarhalvéret en i huvudsak klimatstyrd och re-
cirkulerande bevattning av timmer. Fér p&fyllning anvénds ytvatten och
grundvatten. Risken for bristande tillgéing till vatten samt regulativa risker
kopplat till vattenanvéndande behéver beaktas.

Atgarder for effektiv vattenanvéndning

Genom foéljande aktiviteter jobbar vi for att effektivisera vattenanvandning

under produktionsprocessen:

- Systematiskt mata vattenuttag.

- Uppratta mélsattning och fardplan for att effektivisera vattenanvandningen.

 En utdékad dammanléaggning for rening av dagvatten planeras att anladggas
vid s@gverket i Tranemo 2026.
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Tillverkning
av hus och

lagenhetsmoduler

Vida Building ar en féresprdkare for FN:s 2030-
mal "Hallbara stdder och samhallen”, som strévar
efter att sGkerstalla att st&der och bosattningar
ar inkluderande, sdkra, motsténdskraftiga och
héllbara.

Materialval och energiprestanda

Som en ledande tillverkare av prefabricerade
bostadshus och ldgenhetsmoduler ar Vida dedi-
kerade till att framja hallbarhet i byggbranschen.
Med en trastomme som hamtas fréin Vidas nar-
liggande sagverk, dar révaran ségas lokalt, mini-
meras transportstrackor. Trdstommen ar inte bara
ett material med l&gt klimatavtryck enligt flera
studier, utan det ar ocksd latt och kréver mindre
energi for transporter. Vidas hus ar kanda for sin
I&ga energifoérbrukning tack vare hog kvalitet, tat-
het och effektiv isolering. Foretaget stravar alltid
efter att dvertraffa de energikrav som marknaden
staller.

Utveckling, certifiering och samarbeten
Vida har, som ett ytterligare steg i mélet att f&

till ett mer héllbart byggande, under 2025 startat
upp en verksamhet kring ombyggnation och
renovering av gamla moduler.

Huvuddelen av det tr&d som anvands av Vida ar
PEFC- och/eller FSC-certifierat, vilket garanterar
att det kommer fr&n héllbart skogsbruk. Dessutom
deltar Vida aktivt i forskning och utveckling for att
frmja anvandningen av tradstommar dven i hogre
byggnader. Detta sker genom samarbete med
organisationer som CBBT (Centrum for byggande
och boende i trd), samt genom olika forsknings-
projekt s&dsom Bioinnovation, KK-projekt och sam-
arbeten med universitet och hogskolor. Vida kan
med sin byggnadsteknik och materialval erbjuda
marknaden Svanenmdarkta fastigheter, vilket yt-
terligare bekraftar vért engagemang fér halloar-
het och miljovanlig byggpraxis.

o0

VILLOR

500

LAGENHETER

50 villor och 300 Iadgenheter produceras varje ar
av Vida Building och vi rdknar med att renovera
cirka 600 moduler 2026.
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Arbetsmiljo
och villkor

Kollektivavtal och facklig samverkan

Alla véra medarbetare, s@val arbetare som tjanstemdan, omfattas av kollektiv-
avtal. P& ségverkssidan galler S&gverksavtalet och fér dvriga industrier till-
ldmpas Traavtalet. | kollektivavtalen hanteras frégor som rér arbetstider,
ersdttningar, anstdllningsformer, ledigheter med mera.

Cirka 60 % av véra arbetare ar fackligt anslutna. De fackligt anslutna ar
organiserade i lokala fackklubbar och saknas lokal klubb sé& utses kontakt-
ombud. Frégor som ror kollektivavtal och/eller har betydande pdéverkan
pd& de anstdlldas anstaliningsférhdllande hanteras i dialog och férhandling
mellan arbetsgivare och facklig organisation.

P& véra producerande enheter finns dven ett eller flera skyddsombud som ér
fortroendevalda och utsedda av den fackliga organisationen. De har en
viktig roll i det lokala sékerhetsarbetet. Majoriteten av véra arbetare jobbar
skift enligt gallande kollektivavtal. Alla anstallda har fyllt 18 &r. Minderdriga
kan erbjudas enklare feriejobb enligt svensk arbetsmiljdlagstiftning.

Hélsa och medarbetarvillkor

Alla véra enheter har avtal med féretagshdalsovérd och vi erbjuder regelbundet
alla tillsvidareanstallda halsokontroller med halsosamtal. Medarbetar- och
l6nesamtal genomfors &rligen med alla tillsvidareanstdllda medarbetare.

Arbetsmiljé och sékerhet

Vér arbetsmiljopolicy fastslér att véra medarbetare och andra personer som
vistas i vara lokaler ska uppleva en séker och hdlsosam arbetsmiljé. Kréinkande
sarbehandling eller ohalsosam arbetsbelastning fér inte férekomma. Genom
vart systematiska arbetsmiljdarbete jobbar vi aktivt for att férebygga olyckor
och ohdlsa i arbetet.

Sdkerhetsarbete och uppféljning

Under 2025 har vi fortsatt vért sékerhetsarbete for att minimera antalet
olyckor. Vi har fortsatt att jobba med olika teman och under 2025 fokuserade
vi extra pd sdkerhetskultur och att jobba med véra vanligaste sékerhets-
risker. Vi n&dde vart mal att LTAFR (Lost Time Accident Frequency Rate —
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

antal olyckor med sjukfrénvaro per 1 miljon arbetade timmar) skulle sjunka
under 20 och vi landade pd& 1911 slutet av dret.

Arbetet med att sdkerstdlla att alla produktionsenheter har relevanta risk-
beddbmningar och arbetsinstruktioner har fortsatt i en bra takt och vi jobbar
nu framfor allt med att slutféra de dtgarder som identifierats i riskbeddm-
ningarna.

Vi har slutfort vart projekt "Aktiv sékerhetskultur”, finansierat av Central-
fonden. Projektet har fokuserat pd& sékerhet for nyanstallda. Vi har genom-
fort mentorsutbildningar, byggt ett Sékerhetscenter samt skapat ett nytt
introduktionsprogram fér nyanstalla.



Engagera
och attrahera

Personalen &r Vidas viktigaste resurs och hos oss
finns mé&nga utvecklande och stimulerande yrken
och flera olika yrkesgrupper. En del av personalen
har rétter i det skogliga, men ménga har en helt
annan utbildning och bakgrund. Koncernen sys-
selsatter cirka 1800 medarbetare.

Vidas kultur ska préaglas av véra vardeord: enga-
gemang, enkelhet och drivkraft. Bolaget har en
platt organisation med korta beslutsvégar och
dar det finns majlighet att péverka sin egen ut-
veckling och véxa hos oss.

Jamstalldhet och lika villkor

Vi verkar i en mansdominerad bransch. 15 % av
vara anstallda ar kvinnor. Jamstalldhetsperspek-
tivet beaktas alltid nér vi utformar véra plats-
annonser och i vér externa marknadsféring. Alla
medarbetares villkor, rattigheter och utvecklings-
mojligheter ska vara lika oavsett kon. For att sa-
kerstalla jamstallda Ioner genomfors &rligen en
|5nekartladggning.

Attraktiv arbetsgivare och engagemang
Att vara en attraktiv arbetsgivare for séval befintli-
ga som nya medarbetare ar en I&ngsiktig strate-
gisk prioritering. Vida ska véxa och véra medar-
betare ska kunna véxa med féretaget.

personal

Under 2025 genomférde vi tvéd medarbetarunder-
sdkningar med syfte att méata véra medarbetares
trivsel och engagemang. Undersdkningen skick-
ades ut till alla tillsvidareanstallda och vi fick en
svarsfrekvens pd 74 %. Frdgorna rérde bland annat
ledarskap, trivsel, kultur, ergonomi, stress och kran-
kande sarbehandling. Vart totala engagemang-
index, som ar ett medelvarde av samtliga frégor,
landade p& 3.8 (5), medan eNPS (employee net
promoter score) blev -7.

Kompetensférsérjning och ledarskap
Sedan flera ar tillbaka jobbar vi aktivt med att
marknadsféra oss gentemot studenter och vi er-
bjuder ett trainee-program. 2025 blev vi &terigen
nominerade till Arets Karriérféretag. Vi har fortsatt
att satsa pd véra nya ledare med bland annat
utbildning i Utvecklande ledarskap samt en fort-
sattningsutbildning fér de som redan har gétt UL.
Vidare har vi introducerat digitala utbildningar i
aktuella dmnen for alla ledare.

PERSONAL / 15

ANTAL ANSTALLDA TOTALT

1742

varav 262 kvinnor (15 %)

KOLLEKTIVANSTALLDA

1552

Tjénstemdn 410 (24 %

PERSONALOMSATTNING

15

SJUKFRANVARO (EXKL LOGISTICS)

39



Styrning, sikerhet

och ansvar

Arbetet med informations- och cybersékerhet fortsatter att vara en strategisk
prioritet for Vida. Den digitala hotbilden utvecklas snabbt, och for att skydda
var verksamhet, véra kunder och véra medarbetare kravs bdde robusta tek-
niska |6sningar och ett medvetet sdkerhetsarbete i hela organisationen.

| linje med v&r ambition att arbeta med cybersdkerhet pd riktigt utvecklar vi
kontinuerligt véra arbetssatt och var formdaga att skapa en stabil och héllbar
digital miljo.

Sdkerhetskultur och medvetenhet

Under 2025 har vi ytterligare forstarkt vart arbete med sdkerhetsmedvetenhet.
Cyberhot riktas inte enbart mot system — de riktas mot méanniskor. Darfér har vi
etablerat ett strukturerat Awareness program med &terkommande utbildningar,
simulerade phishingévningar och riktad information kring aktuella hot.

Syftet ar att ge alla medarbetare den kunskap som behdvs for att identifiera
risker i vardagen och agera pd ett sdkert satt. Genom att involvera hela
organisationen bygger vi en sdkerhetskultur som blir en naturlig del av vart
dagliga arbete.

Informations- och cybersakerhet

NIS 2 och regulatorisk anpassning

Under &ret har vi pdiboérjat vért arbete med att anpassa oss till EU:s nya

NIS 2 direktiv. For Vida innebdr detta framfor allt att vi starker vara befintliga
processer, tydliggdr ansvar och dkar fokus pé kontinuitet och beredskap.
Arbetet bygger vidare pd de strukturer vi redan har, men med en dnnu
tydligare inriktning p& att skapa en resilient och stabil IT-miljo.

Tekniska och organisatoriska atgdarder

Vi fortsatter att utveckla véra skydd genom regelbundna sékerhetskontroller,
uppdateringar av system och utrustning, forbattrad dtkomsthantering och
kontinuerlig &vervakning av var miljo. Sarskilt fokus har lagts pd att starka
vara detektionsformégor och minska tiden mellan upptéckt och &tgard.

Integritet och dataskydd

Arbetet med GDPR fortsatter vara en integrerad del av vart sdkerhetsarbete.
Under 2024 etablerade vi ett uppdaterat behandlingsregister och genom-
forde nddvandiga konsekvensbeddmningar. Under 2025 har fokus legat p&
forbattrad uppfdljning samt ytterligare tydlighet i véra riktlinjer fér dataskydd
och integritet.
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Affarsetik och
manskliga rattigheter

Uppférandekod och principer

Vér Uppférandekod beskriver véra karnvarden inom omréddena affarsetik,
manskliga rattigheter, arbetsmiljé samt miljo. Vidas viktiga vardegrundsarbe-
te syftar till att minska risken for oetiskt handlande. Uppférandekoden omfat-
tar alla medarbetare inom koncernen samt Vidas leverantérer av produkter
och tjanster.

Vida respekterar manniskors rattigheter och internationella arbetsstandarder
sé&som dessa framstdlls i FN:s deklaration om de mdanskliga réttigheterna och
i den Internationella Arbetsorganisationens (ILO:s) karnkonventioner.

Tillfalliga anstaliningar av personer under 18 &r sker enligt svensk lagstiftning
och gallande kollektivavtal. Vida accepterar inte tvéingsarbete eller annat
ofrivilligt arbete i nGdgon form.

Inga former av trakasserier eller diskriminering p& grund av ras, religion, poli-
tisk uppfattning, kén, &lder, nationalitet, sexuell ldggning eller funktionsvaria-
tion f&r forekomma.

Medarbetarna har full rétt att organisera sig, g& med i eller avstd frén att gé
med i fackliga organisationer.

Vér mélsattning ar att alla afférsrelationer ska préglas av god etik och moral
vilket innebar att vi tar avst&nd frén alla former av mutor och korruption. Véra
medarbetare ska alltid agera for Vidas bdsta.

Under 2025 inkom inga drende till visselbl&sartjansten.




Hallbarhetsrapport

och styrnin

Om hdéllbarhetsrapporten

Denna hélloarhetsrapport har upprattats i enlighet med svensk lagstiftning
om hé&llbarhetsredovisning, enligt vad som anges i den svenska Arsredovis-
ningslagens 6 kap. Héllbarhetsredovisningen syftar till att presentera Vidas
héllbarhetsprestanda, riskhantering och vardeskapande, och visar kopplingen
mellan vér strategi och féretagets engagemang for en héllbar global ekonomi.
Hallbarhetsrapporten omfattar fokusomrédena miljo, personal, sociala for-
h&llanden och mdanskliga rattigheter samt antikorruption. Vida arbetar vidare
framdt for att sdkerstalla krav enligt CSRD (Direktiv for hdllbarhetsrapportering).

Vida Woods utlandska férsaljiningsbolag omfattas inte av denna rapport.

Strategi & styrning
Koncernledningen har det évergripande ansvaret for att driva ett l&ngsiktig
och héllbart féretagande och att besluta strategi och mal fér att stodja det.

Utifr&in vasentlighetsanalysen och intressentdialogen har vi tagit fram en styr-
ning for Vidas strategiska héllbarhetsarbete. Genom de tre fokusomrddena

Miljo, Personal och Affarsetik och manskliga rattigheter vill vi técka allt fréin
vara dagliga beslut till hur vi samarbetar med kunder och leverantérer samt
hur vi p&verkar miljé och samhdlle.

Inom var och en av dessa ESG-aspekter har vi lanserat initiativ med
KPl:er, mél eller aktiviteter. L&ds mer om hur vi arbetar med detta under
varje fokusomrédes kapitel.

En grund fér Vidas arbete ar policies som tacker viktiga
verksamhetsomréden:

« Miljopolicy

+ Arbetsmiljopolicy

« Jamstalldhetspolicy

« Visselbl&sarpolicy

* IT-policy

+ Uppférandekod
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P& Vida tar vi ansvar for skog
och mdnniskorna dar vi verkar.

Lds mer pd vida.se/vida-och-miljon



https://www.vida.se/vida-och-miljon/

